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Le Conseil d' Administration du Bat'im Club vous invite d prendre connaissance du rapport d’activité
de I'année 2025.

L'année 2025 a été marquée par le retour positif du présentiel sur les manifestations « rencontre ».

Nous en avons profité pour tester de nouveaux mode-de-faire avec :

v la visite d'un site dédié au réemploi

v la déclinaison de la rencontre « Comment intégrer I'adaptation aux effets du changement
climatique dans la stratégie patrimoniale 2 » en double format Paris et Marseille afin d'en capter les
partficularités territoriales a travers une enquéte et des ateliers de groupes.

Les rencontres en présentiel s'inscrivent pleinement dans la raison d’étre du Bat'im Club :

I'animation d’'une communauté de praticiens de la maitrise d’ouvrage sociale afin d'en renforcer
les compétences et de lui donner une dynamique d’action et d’'innovation a fravers I'échange et le
partage d'expériences.

Cet exercice de réfrospective permet de prendre la mesure de la qualité de nos manifestations
et de la juste appréhension des enjeux sociaux, économiques, patrimoniaux et environnementaux
au sein de notre mission de bailleur social maitre d’'ouvrage et gestionnaire de patrimoine.

Vous retrouverez dans la chronologie des manifestations les chiffres clés et les liens vers les programmes
des manifestations (webinaires, ateliers, rencontres).

Bonne lecture |

Irene SABAROTS
Présidente du Bat'lIm Club
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LE CLUB



Organismes
adhérents

BAT'Im Club regroupe une centaine de bailleurs sociaux,
situés sur I'ensemble des territoires et représentant

un patrimoine équivalent a plus de 2 millions de
logements.

BAT'Im Club présente un champ d'intervention large
puisqu'il s'intéresse a I'ensemble des préoccupations
techniques, économiques, environnementales et sociales
qui touchent a I'habitat au sens large.

Il s’adresse donc a I'ensemble des métiers qui consiste

a construire et gérer, c'est-a-dire entretenir, améliorer,
réhabiliter, renouveler et développer un parc de
logements habités en lien avec les besoins des territoires.

BAT'Im Club, association gérée par les organismes,
a vocation a catalyser et fédérer les initiatives qui,
dans ce cadre, concourent 4 :

v optimiser les méthodes et les pratiques,
v favoriser I'émergence de solutions,
v établir des outils professionnels.

A

L'esprit d'ouverture, de partage, d'écoute et d’humilité,
la liberté de ton et de parole

NOS VALEURS

La communication, I'échange et I'engagement autour
des champs de la maitrise d’ouvrage et de la gestion
technique

NOTRE
CULTURE

Engendrer et confribuer a I'innovation au sein du
secteur de I'immobilier social dans I'intérét des
habitants, des territoires et des institutions

NOTRE
VISION

TLRS

Valoriser les métiers de la Maitrise d’Ouvrage Sociale et de la gestion
technique
Interroger les pratiques et promouvoir les innovations

Capitaliser en permanence les enseignements a tirer des expériences
menées par les pairs.

Pour cela, Bat'Im Club poursuit son travail de mise en réseau
de techniciens, cadres et dirigeants d’organismes Him.
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MANIFESTATIONS Votre adhésion annuelle permet a tous les collaborateurs de votre organisme d’assister gratuitement
GRATUITES a tous nos événements de I'année, et cela sans limite de participants !
OFFRE « ALL INCLUSIVE » y compris les repas lors des manifestations en présentiel.
REPLAY Tous nos évenements sont filmés ! Si vous ne pouvez pas assister d une manifestation, vous pourrez toujours
visionner le replay.
CENTRE DE Nous mettons & votre disposition une banque de ressources documentaires : supports des interventions,
RESSOURCES vidéos des manifestations, publications, articles...
= our renforcer le lien professionnel qui vous unit, le club a décidé de dynamiser son réseau professionnel.
RESEAU P f le i fessi | qui it, le club a décidé de d i 5 fessi |
PROFESSIONNEL Rdv sur I'annuaire des adhérents.

Les RENCONTRES du BAT'IM Les WEBINAIRES du BAT'IM
(format d’'une journée) (format de 2h a 3 h)

GESTIONNAIRE D'IMMEUBLE 5 > ’
Inférieur & 5000 logements : 620 € Ao(herer. a4 ?AT 'M,
Entre 5 000 et 10 000 logements : 1 750 € c'est mteg rer
Entre 10 001 et 20 000 logements : 2 350 € .
Enfre 20 001 et 50 000 logements : 3 600 € une communduté
Plus de 50 000 logements : 4 100 € |oour polvtager
NON GESTIONNAIRE D'IMMEUBLE ses pm’clques l

Personne morale sans patrimoine : 2 650 €






2025, une centaine d'adhérents
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2025, Cartographie des organismes adhérents
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2025, Organismes adhérents par taille (en nombre de logements)
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Nos administrateurs




Nos administrateurs en 2025

Bureau Bureau

Bureau
Camille BALICK Franck BECUE-PECOT Léonard BONNOT Alban CHARRIER Marie CHEHENSSE LizelDAQULSI Julie DAGUISE
\ Vice-Président \ Secrétaire | Trésoriere !
L'UNION l "
4 . I SOCIALE edC habitat Sar’_che A
ol Eaed B habitat et

Bureau
Laurent DENIS David FONTUGNE Romuald GADET Christophe LANGLOIS  Christophe LHEUREUX David MAGALHES Iréne SABAROTS
| | ‘ \ \ Présidente
Néolia® R gocieud immobilisre 3F& [ a ui{anls
HABITAT PP L) Cltigel'e Groupe ActionLogement R (VP qt"




Congres Him 2025

Petit déjeuner des Clubs 2025
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club innovation
& management

HABSIS

NUMERIQUE & STRATEGIE

AGIR'ALS
Communauté de
professionnels pour
echanger sur les pratiques
de l'assurance et de

la gestion des risques.

BAT'IM CLUB

Association qui fédére une
communauté de praticiens
autour de la maitrise
d'ouvrage pour renforcer

le lien qui les unit au
quotidien dans l'exercice
de leurs métiers.

CLUB INNOVATION

ET MANAGEMENT

Lieu de réflexion sur les
transformations et leurs
impacts sur les organisations
et le management des
rassources humaines

et de l'innovation.

HABSIS

Systémes d'informations

& Stratégie. Habsis réunit les
professionnels du logement
social autour du numérique
et de la stratégie.

Adhérer, c'est faire le choix
de lintelligence collective
pour un numerique utile,

au service des métiers.

HSV

Ce club pose un regard
singulier sur les thématigues
de société impliguant les
habitants et les territcires,
entre politigues publiques

et initiatives des bailleurs
sociaux dans le champ

de l'action sociale.

CLUB
BAT'IM

BATIR & GERER



Séminaire annuel administrateurs
2025 a Paris

PROGRAMME

BILAN DE L' ANNEE 2025

PERSPECTIVES

Définition des formats des manifestations
Construction du programme 2026
Réflexion sur le modele économique
Définition des actions communes avec les

auftres clubs

Point sur la gouvernance

Définition des actions de communications
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Les rencontres du Bat'lm sont 'tOuJO(M'S un alotoov‘t imloor’can't pour les
participants, tant au niveau de la qualité des écko\nges de l'interactivité
qu'du niveau des lorésento\tions.

Trés pertinente. Intéressant d'avoir une vision de différents acteurs sur une
méme matinée pour confronter les poin’cs de vue, REX, ...

Journée de 9romo(e quali’cé, instructive, et intérét des échanges entre pairs.

Intervention qui répond parfaitement a mes attentes. Synthétique et qui
récapi‘tule bien ['avancement des démarches et les questionnements en cours.
Atelier treés intéressant et comlole’c.

Trés bonne organisation de la rencontre et conditions confortables.
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PROGRAMM
N

23

JANVIER

RENCONTRE

Actualité
réglementaire

Distanciel

E

6

FEVRIER

Innovation et hors-
site : construire et
réhabiliter
autrement

Distanciel

3

JUILLET

Le tiers financement ;
de quoi parle-t-on 2
Comment en bénéficier

dans des nouveaux

types de projets : IRVE,
ombrieres, géothermie,
CPE, ... ¢

Distanciel

20

MARS

RENCONTRE

Economie circulaire
et réemploi : le défi

réglementaire et
citoyen est-il
surmontable ¢

Présentiel

11

SEPTEMBRE

AVRIL

De la maitrise du
risque a I'assurabilité
du patrimoine

Avec le club AGIR’ALS

Distanciel

CLUB I

BAT'IM

BATIR & GERER

22

MAI

16

OCTOBRE

RENCONTRE

Comment intégrer
I'adaptation aux effets

du changement
climatique dans la
stratégie patrimoniale 2

Présentiel Paris

20

NOVEMBRE

RENCONTRE

Comment intégrer
I'’adaptation aux effets
du changement
climatique dans la
stratégie patrimoniale 2

Présentiel Marseille



L' ACTUALITE
REGLEMENTAIRE

Actualités
financiéres

Avis relatil dux seuils de procédure et  la Bste
des autorités pubdbques centr alese d roft de Ia

afficiel
Ml 3313&7\4‘)

mande publique,
G 7 Atcembre 2023 (NOR : CLO

* Depuis e 1% janvier 2024, les seuils de
procedure farmalisée sont

* 221000 € HT pour les marchés de
P ro rO m m e 1 ¥ y = deserw:esdesau msnowolrsadlnulca elir\s
J— ) + 5538 000 € HT pour fes marchés de travaus

et pour bes contrats de concessions.

_k—

Toujours utile en début d'année

Trés bonne rencontre, des bons
rappels et nouveautés | parfait !
Vraiment tres utile

Synthétique et précise

Parfait

Présentation complete et synthétique
intéressant et tfres complet
Synthétique et précise

Les principaux prétfs sont connus, mais
I'accent mis sur les nouveautés et
particularités est trés bien

Une bonne synthése des enjeux pour

2025 , , £ .

Des offres de prét pour chague type d'opé !
T =5 Actualités
—— fiscales

<

GOUVERNEMENT
Liberei

Egaliré
Frateruité

Actualités réglementaires de la construction
Séminaire BATIM du jeudi 23 janvier 2025

Antoing CARDN, sous-directaur de la qualite et du
développemant durable dans Iz constrection (BHUPIQC)

O sitsivone: W

AN N NN AR

<

QO

Ex
MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Liberté
Egalité
Fraternité

I L"UNiIiON
SOCIALE

POUR
@BiTAT

Les Him, I'habitat en Mouvemant

BANQUE des
TERRITOIRES

UL

UNICE

AVOCATS



https://www.batim-club.com/event/lactualite-reglementaire-6/
https://www.batim-club.com/event/lactualite-reglementaire-6/

LES BAILLEURS SOCIAUX FACE ...
AUX ENJEUX DU VIEILLISSEMENT  ::::

ET DU HANDICAP : COMMENT ..

CREER DU VRAI HABITAT INCLUSIF 2

Un peojet mené en porenaraf

- | Uhabitat inclusif Iﬂ)
T i avant...I'habitat inclusif wry M

C I L"UNiIiON
SOCIALE

i : POUR
: @BETAT

Panting A e . W v Les Him, I'habitat en Mouvemant
inplebilld del lagerran| - | it an. ;23 navamiste 2 =] H
e it 'i-. 1l o | o e prram—
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abitat parti

DOMELIA CONSEI
ur d'experience VENDEE HABITAT ‘

Sarthe
habitat

Le theme était vraiment =,
fres intéressant, merci.

v Trés bien
- PLURALIS

v' Merci pour cette belle
présentation

v" Merci pour le webinaire ,, | e \ ' 6’-‘

A VendéeHabitat



https://www.batim-club.com/event/les-bailleurs-sociaux-face-aux-enjeux-du-vieillissement-et-du-handicap-comment-creer-du-vrai-habitat-inclusif/
https://www.batim-club.com/event/les-bailleurs-sociaux-face-aux-enjeux-du-vieillissement-et-du-handicap-comment-creer-du-vrai-habitat-inclusif/

Interventions de la matinée

ECONOMIE CIRCULAIRE ET
REEMPLOI : LE DEFI REGLEMENTAIRE
ET CITOYEN EST-IL SURMONTABLE ¢

Présentiel

O
neo-eco
Un monde sans déchets

v' Bon format et intéressant de faire une
visite concreéete.

I dc habitat ‘
v Tres satisfaite de la journée car aborde la

Trin thématique sous différents angles
'@: Cgllilect (,régleme‘n’roires, s’rrojrégie de bailleur,
éco-systeme professionnel en cours de
. création ...). J'ai apprécié I'équilibre entre
T I}:AI'CK théorie et visite de site qui permet a ) m:ﬁnii Ezr:‘t;g t;::gg'ﬁedn?l:loi -
d'appréhender I'aspect opérationnel de : . Ve % =41
la thématique. A SHETSE e il
G v' Merci pour cette journée. ' P i ﬂ
v Le présentiel, frés bien gu'il soit de retour.« ——
v

SOCOTEC Merci pour l'ouverture du centre, une tres

bonne présentation et gestion du site. La
mise en avant des entreprises en avance

' dans le secteur était vraiment une bonne
Cyneo initiative.



https://www.batim-club.com/event/economie-circulaire-et-reemploi-le-defi-reglementaire-et-citoyen-est-il-surmontable/
https://www.batim-club.com/event/economie-circulaire-et-reemploi-le-defi-reglementaire-et-citoyen-est-il-surmontable/

DE LA MAITRISE DU RISQUE T d)
A L'ASSURABILITE DU AGRAS [CHABITAT cuus &
PATRIMOINE

v’ Merci beaucoup pour l'atelier : - ;
frés intéressant et enrichissant, o = BSe a7 ) —————
reste plus qu'a pratiquer. g

v Fort instructif, merci.

v' Merci pour la qualité de cet
atelier.

v Atelier tres enrichissant, merci.

v Merci beaucoup a BATIM et
I'AGIRALS pour ces partages
bien utiles, d moyen terme, au
bénéfice de la maitrise du poste
assurances DAB des comptes
d'exploitations de nos sociétés.

__ = - - = T T = = ‘ 7
F =
, , .Illr :

SMABTP est le leader Incontestd, tant en termes de nombre de répondants (40 %) qu'en

spécifiques du logement sacial.

Extrait du questionnaire




Moblliser I'intelligence
artificielle au service

A
Immobiliere BFG
Groupe ActionLogement

De la maitrise d’ouvrage HTLC

hahitat & territoires conseil
1 Paris
v Bonne infroduction avec des

points de vue techniques et P Neotia® d) L e T e ab tat
des appuis méthodologiques rogramme BATIM 5

intéressants. "
v Trés bonne intervention, trés
pédagogique, tour d'horizon P m L

monLogement.ai

complet et pertinent. LEoNARD Google et Microsoft : ceux qui devraient intégrer

v Bon Weblﬂ(]lre avec Oppor.l- t:ﬁ!:::;Jinc;:?{r:tqi;;wﬂgrg“wm i lintelligence artificielle dans nc.u.s qLIEITIdI-E.ns
réel de connaissances. = S— =3 m monLogement.ai

v Présentation claire et : B
opérationnelle. = . s

v Webinaire fres intéressant, fres " e S we : L=ONARD
bien prépare avec des s
exemples concrets !

v' Trés bon webinaire que je vais
recommander et restituer au
sein de mon organisation.

Néolia®

Groupe ActionLogement



https://www.batim-club.com/event/mobiliser-lintelligence-artificielle-au-service-de-la-maitrise-douvrage/
https://www.batim-club.com/event/mobiliser-lintelligence-artificielle-au-service-de-la-maitrise-douvrage/

Innovation et hors-site :
construire et réhabiliter | G

POUR
autrement [ apiTar

Les Hlm, 'habitat en Mouvement

Programme
i _ INNOVATIONS USH
o ET SOLUTIONS .
Intervention qui répond . bl ‘ I-E'; de la Loire
porfoi‘l'emen‘l' (\] mes v Association régionale Hlm
aftentes. _ ‘ _ |
v’ Trés précis et concret [MNoveton ot Bonmes pratiques poiv IKE P Ho
‘/ . . . construire et les maitres d’ouvrage Sa rt he
Merci pour cet atelier tres réhabiliter autrement JEAEE U : habitat

constructif et qui donne
envie de se lancer dans le
hors site |

v Intéressant d'avoir une vision
de différents acteurs sur une
méme matinée pour
confronter les points de vue,
REX, ...

v' Synthétique et quirécapitule
bien 'avancement des
démarches et les
guestionnements en cours

v Trés intéressante et
compléete

bailleur & aménageur

Benalt GLINSLAY

ﬂutigere

habitots solidoires.

0’3 Présence =

Batim’club
Construire autrement

dLTERESCLO X

SERVICES ENERGETIQUES

__Néolia®™

[remmeprer———

Benoit NARCY
BATIGERE Habitats Solidaires

RETEX PROJETS HORS-SITE
Sarthe

habitat

ﬁ}qtigere

habitats solidaires

Néolia®

Groupe ActionLogement



https://www.batim-club.com/event/innovation-et-horssite-construire-et-rehabiliter-autrement/
https://www.batim-club.com/event/innovation-et-horssite-construire-et-rehabiliter-autrement/

Le fiers financement : de quoi parle-t-on ¢
Comment en bénéficier dans

des nouveaux types de projets : I gouc“ﬂ

photovoltaique, géothermie, r\ POUR
renovation énergétique,IRVE, ... CPE ¢ L' HABITAT

Les Hlm, l'habitat en Mouvement

LexCity®

avocats

Lhybridation pour réduire les codts et accroitre les performances

3 Dhectage f durtcion rarms

Proaramme s _\ o o 55 s J ”_ Fr : % .- a un ta n LS

i ; | e Bordeaux Métropole
‘ ‘ Klp Yy et S T

LE TIERS-FINANCEMENT @l F  rovencsiont ot aCce r‘ta °

CADRAGE REGLEMENTAIRE &
ENJEUX FINANCIERS

Production commune d'énergie biomasse S Ec
Trés bon retour d'expérience s R YOU
A / DED(E AULOGEMBIT SocL ot i SUN

Tres bonnes présentations

Merci beaucoup pour ces
riches partages d'expérience

Créateurs de systémes solaires

les expériences de terrain de LOGIVOLT LOG'
nos homologues sont toujours
intéressantes

Présentations trés instructives — W -. T 3 - BECHARGE
SERVICE



https://www.batim-club.com/event/le-tiers-financement-de-quoi-parle-t-on-comment-en-beneficier-dans-des-nouveaux-types-de-projets-irve-ombrieres-geothermie-cpe/
https://www.batim-club.com/event/le-tiers-financement-de-quoi-parle-t-on-comment-en-beneficier-dans-des-nouveaux-types-de-projets-irve-ombrieres-geothermie-cpe/

Les pompes a chaleur :
quelle efficacité énergétique
et quelle performance

S

ilalelaleil=1(=X>

@9 AFPAC

r .-’ sociation Francais {JF
Pom pa '\L_hil

Programme wai
i i -t G CEPAC T
W:Tn“z : E - " - POMPES A CHALEUR QQ§ PQUget

kr | == iy | — EN LOGEMENT COLLECTIF
- =l : | I .‘ y . -
W Wubinaie du 11 septemiiie 2025

Intervention tres intéressante et
concretes sur les solutions et -V
or osg:en
Vlgllonces L'HABITAT IMNMNOWVAMNT
ET SOLIDAIRE

Les differents types de PAC

v' Claire et pédagogique
A\

LAl

IE Consell

r les batiments de demain

v Le retour d'un bailleur est
toujours tres intéressant

v'  Enrichissant

Edc habitat

v Présentations tres intéressantes



https://www.batim-club.com/event/3064/
https://www.batim-club.com/event/3064/

Comment intégrer I'adaptation
aux effets du changement | L UNiON

5 - s . SOCIALE
climafigue dans la stratégie r\POUR
. . L' HABITAT
patrimoniale ¢

S

v

9 Paris

HTA

Habitat & Territoires Assurances

{2 24

Groupe ActionLogement

Tres intéressante. Le REX permet
d'avoir un retour sur des cas concrets
pour un bailleur déja avanceé sur la
question.

Présentation détaillée et
argumentée.

Tres claire et enrichissante.

Tres pertinente. Le REX permet
d'avoir un retour sur des cas concrets
pour un bailleur qui structure
actuellement sa démarche
adaptation.

Tres bonne organisation de la
rencontre et conditions confortables.
Journée de grande quadlité,
instructive, et intérét des échanges

entre pairs, REX. , , :

ActionLogement@

r BANQUE des | [li@
~” TERRITOIRES eipie
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Comment intégrer I'adaptation
aux effets du changement

climatique dans la strategie Imon
patrimoniale ¢ r{:g%:
L

"HABITAT

9 Marseille e o e

P a

‘ ‘ AR A
Habitat social

v Lesrencontres du Batim sont toujours
un apport important pour les
participants, tant au niveau de la
qualité des échanges de
l'interactivité qu'au niveau des
présentations.

v Intervention tfres détaillée dans son
contenu, un discours tres clair et
appliqué

v' Bien présentée et claire, intéressant
d'avoir des exemples concrets avec
RETEX.

v' Présentation toujours tres complete
et instructive. C'est toujours un plaisir.

v' Bien présentée et claire sur la

PACA & Corse

JoSU

HABITAT

ndc habitat ‘
famille &
provence

H

habitat & territoires conseil

stratégie de CDC, a I'échelle d'un
parc d'envergure.
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PROGRAMME

-

5

FEVRIER

WEBINAIRE

La concertation locative
dans le cadre des
programmes de
réhabilitation :

du réglementaire

au participatif.

22

JANVIER
RENCONTRE

J - pe

Actualité reglementaire.

RENCONTRE

Copropriété : comment
garder la main sur sa
stratégie patrimoniale ?

CLUB
BAT'IM

BATIR & GERER

21

Installations techniques :
piloter la performance et
la qualité de service
avec le numerique.

30

AVRIL

WEBINAIRE

L'IA au service de

la maitrise d’ouvrage : quels
objectifs, quels moyens, quels
usages ?

Avec le club HABSIS

I\

Distanciel

17

SEPTEMBRE Y
WEBINAIRE

Qualité de service sous
tension : comment améliorer
la performance de

Nos ascenseurs ?

Distanciel

18

JUIN
WEBINAIRE

2

Leviers de décarbonation :
cas pratiques et retours
d’'expérience.

Présentiel

15

OCTOBRE I\
RENCONTRE

Vagues de chaleur,
inondations et RGA :
quelles solutions
techniques et financieres
d'adaptation au
changement climatique ?

Distanciel Distanciel

19

NOVEMBRE =4S
WEBINAIRE

Reglementaire

Taxonomie européenne,
quels impacts pour
les maitres d’ouvrage ?

Stratégie

Distanciel Distanciel

Présentiel

Distanciel Technique
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Bat'im club est une dssociation
de bailleurs sociaux qui fédére une
communduté de praticiens dutour

de la maitrise d'ouvrage pour favoriser
les échanges et renforcer les liens
professionnels au quotidien.

J'ADHERE POUR 2026



https://forms.office.com/e/imEU15y3ps
https://forms.office.com/e/imEU15y3ps

@ secretariat@batim-club.com

m BATIM

BAT’IM @ hitps://www.batim-club.com/

BATIR & GERER

CLUB
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